
 

Kontakt: 
Arbeit und Leben DGB/VHS NRW e.V., Mintropstraße 20, 40215 Düsseldorf,  
Tel.: 0211 - 938 00 -18 / 0211 - 938 00 -35 Fax: 0211 - 938 00 -27  
Mail: abdellattif@aulnrw.de 

Teamprozesse verstehen - indirekte Steuerung in Gruppen 
Ein Seminar gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX, § 42 Abs. 5 LPVG NRW, § 46 Abs. 6 BPersVG 

 
Leistungsdruck in der Teamarbeit. Dies führt zu Konflikten im Team. Nach außen wirken diese 
Konflikte häufig wie persönliche Auseinandersetzungen. Ihre Ursachen liegen jedoch oft in der 
Form der Unternehmensführung, der so genannten indirekten Steuerung. 
 
Unternehmerische Verantwortung wird an Teams übergeben: Wir übernehmen gemeinsam im 
Team Unternehmerfunktionen und setzen sie gegen jede und jeden Einzelnen von uns durch. 
 
Dieses Seminar gibt einen Einblick in die Wirkungsweise der indirekten Steuerung. Auf dieser 
Grundlage können konkrete Teamkonflikte besser verstanden werden und Handlungsmöglich-
keiten für Betriebsrät*innen entwickelt werden. 
 
Die erworbenen Kenntnisse können im Rahmen der Gefährdungsbeurteilung psychischer 
Belastungen genutzt werden, um diesen entgegenzuwirken. 
 
 
Inhalte: 
 
- Das Prinzip der indirekten Steuerung 
- Verlagerung von Führungsfunktionen in 

die Teams 
- Das Instrument zum Verständnis von 

Teamkonflikten 
- Maßnahme zur Reduzierung von 

psychischen Belastungen im Rahmen 
der Gefährdungsbeurteilung 

Termin:  
14.04.2021 bis 16.04.2021 
 
Beginn: 
Mittwoch, 10:00 Uhr 
 
Ende: 
Freitag, 15:00 Uhr 
 
Ort:  
Welcome Hotel Wesel, Wesel 
 
 
Referent*in: 
 
Stephan Siemens 
Phil. M.A., Gründer der Initiative "Meine Zeit ist mein 
Leben" 
 
 
 
 
 
 
 
Kosten: 
Seminarpauschale (umsatzsteuerfrei) 820,00 EUR 
zzgl. 228,00 EUR Übernachtung und 322,00 EUR 
Tagungsstättenpauschale 



 

„Mit meiner Anmeldung erkenne ich die Datenschutzerklärung (siehe www.aulnrw.de/datenschutz) und die Teil-
nahmebedingungen (siehe www.aulnrw.de/teilnahmebedingungen ) des Veranstalters an.“ 

 
Angaben zur Person, zum Betrieb und zum Seminar: 

Herr/Frau:  

Privatanschrift (Straße, PLZ, Ort):  

Beschäftigt bei Firma:  

Anschrift der Firma:  

  

Rechnungsanschrift (ggf. Bestellnum-
mer) falls nicht identisch mit Firmenan-

schrift:  

  

  

tagsüber erreichbar: Telefon  Mobil  

Fax  E-Mail  

 
Funktion im Be-
trieb:  

BR-Vorsitzende/r    stellv. BR-Vorsitzende/r    (freigestelltes) BR-Mitglied 

PR-Vorsitzende/r    stellv. PR-Vorsitzende/r    (freigestelltes) PR-Mitglied 

Schwerbehindertenvertretung     Sonstiges: 

Nimmt an folgendem Semi-
nar teil:      21-BR00244 

Thema:  Teamprozesse verstehen - indirekte Steuerung in Gruppen 

Zeit:  14.04.2021 bis 16.04.2021 

Ort:  Welcome Hotel Wesel, Wesel 
Veranstalter des Seminars ist die Landesarbeitsgemeinschaft ARBEIT UND LEBEN DGB/VHS NRW e.V.  
 

Liegt ein spezieller Zimmerwunsch vor? 

 ohne Übernachtung      Sonstiges:      

 Voranreise  

 Wir bemühen uns um entsprechende Berücksichtigung. 
 

Bescheinigung des Betriebs-/Personalrats* 
(Für die Schwerbehindertenvertretung nicht erforderlich!) 

Der/Die oben Genannte nimmt aufgrund eines Beschlusses des Betriebs-/Personalrats vom 

 nach §  an dem Seminar teil. 

Der Beschluss wurde dem 
Arbeitgeber am   schriftlich mitgeteilt. 

 den    
Ort Datum Unterschrift des Betriebs-/Personalrats 

*Diese Bescheinigung bitte in jedem Fall vollständig ausfüllen lassen und unverzüglich an ARBEIT UND LEBEN weiterleiten. Ohne diese 

Bescheinigung ist eine ordnungsgemäße Abrechnung des Seminars nicht möglich. 

 

http://www.aulnrw.de/datenschutz
http://www.aulnrw.de/teilnahmebedingungen

