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Strategisches Betriebsratsmanagement – ein neues 
Weiterbildungsangebot von Arbeit und Leben und Ruhr Universität 
 
Übergabe der Zertifikate an die ersten 35 Absolventen in Bochum 
 
Strategische Neuausrichtung, Umstrukturierung, Outsourcing und Leiharbeit sind nur 
einige Stichworte für die immer komplexer werdenden Aufgaben und 
Herausforderungen, mit denen sich Betriebsräte täglich auseinandersetzen müssen. 
Für das Management steht dafür eine Vielzahl an Beratungsangeboten und Trainings 
zur Verfügung. Um für Betriebsratsvorsitzende ein qualifiziertes Angebot, das 
Wissenschaft und Praxis verbindet, anzubieten, haben Arbeit und Leben NRW und 
die Professoren Klaus Harney (Lehrstuhl für Berufs- und Wirtschaftspädagogik) und 
Heiner Minssen, (Lehrstuhl für Arbeitsorganisation und Arbeitsgestaltung) die 
Seminarreihe strategisches Betriebsratsmanagement entwickelt. Die Erfahrungen, 
die Arbeit und Leben mit der Bildung und Beratung von Betriebsräten besitzt wurden 
mit wissenschaftlichen Impulsen insbesondere aus dem Bereich des Organisation 
und Change Management verknüpft. 
Die Nachfrage war so groß, dass zwei Seminarreihen aufgelegt werden konnten. 
Prof. Minssen und Prof. Harney betonten bei der Übergabe der Zertifikate „In dieser 
Reihe wurden Inhalte vermittelt, die für eine zukunftsorientierte Betriebsratsarbeit 
erforderlich sind und zu besseren Einflussmöglichkeiten auf betriebliche 
Entscheidungsprozesse beitragen. Die Reihe stellt einen gelungenen Versuch dar, 
die Ergebnisse wissenschaftlicher Forschungen für die Arbeit von Betriebsräten 
nutzbar zu machen.“ 
Für Regina Schumacher Goldner, Vorsitzende von Arbeit und Leben ist das Angebot 
eine gelungene Kooperation von Weiterbildungseinrichtungen und Universitäten. 
„Angesichts der Veränderungen in den Betrieben muss die Qualifizierung der 
Interessenvertretungen ausgebaut werden“. 
Nach Abschluss der Seminarreihe gab es bei der Übergabe der Zertifikate nur 
zufriedene Gesichter. Die Meinung vieler Teilnehmerinnen und Teilnehmer fasste 
Volker Güttner, Betriebsratsvorsitzender von IWK Verpackungstechnik so 
zusammen: 
„Dieses professionelle Angebot ist das Beste, an dem ich bisher teilgenommen 
habe“. 
Weitere Seminarreihen beginnen nach den Betriebsratswahlen im September 2010. 
Informationen auch auf der Homepage aulnrw.de. 
 
 



 
 
 
Zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer nach der Zertifikatsübergabe.  


